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HakaHyHe modepHu3auuu

C 2005 200a, ecrned 3a pocmom UeH Ha rnpupoOHbIl 2a3, 8 YKpauHe pacmym rnpobrems! 8

cucmemax mersiocHabXxeHusi. Odma ompacsrib He 3Haem mMoloepHu3auyuu yxxe 6ornee 30 nem.

lpakmuyecku 30 nem 8 2opodax He ocywecmeritomcesi KarnumarsbHble PeMOHMbIl XUrbIX U
obwecmeeHHbIX 30aHuUU.

C 2008 200a muHucmepcmeom XKKX YkpauHsbl, rocre 3HadumeribHo2o pocma mapugos Ha
2a3 U merifiogyro aHepaur, Ha4ama paspabomka cxem mersiocHabxXeHUs - CpeOHECPOYHbIX
rnsaHoe u ripoepamMm MoOepHuU3ayuu cucmem yeHmpanu3oeaHHo20 meriocHabxeHus. B
Hacmosiwee sepemsi amy pabomy eedym yxe 6onee 200 20po008, a cxemMbl mernsocHabxeHus
6oriee 60 2opodos yxe ymeepxxOeHbl U Hyxxdaromcs 8 ¢huHaHcuposaHuUU.

C 2009 200a 8 YkpauHe pearnudyemcsi mpExremHsisi ripogpaMmma mexHU4YecKkou rnomMowu co
cmopoHbl CLLUA (npoekm “Pechopma myHuyunanbHo20 merioobecrieyeHus”), 20e 8 25 copodax
rnposodsimcsi aHepaoayoumsl, paspabomaHbl MyHUUUNanbHble 3Hep2emudyecKue raHbl U
UHBECMUUUOHHbIE MPoeKkmbl ModepHu3ayuu 30aHull u cucmem mernocHabXeHus.

Bbi60o0dbI 3Hep2oaydumoe — Onsi npubnuxeHusi kK EC HY)>XHO nocmpoumb HO8ble
cucmeMbl mernsiocHabxeHusi u mepmMomMooepHuU3uposams cebiwe 300 000 MHO203MaXKHbIX
30aHudl.

OcHoeHas npobrniema modepHuU3ayuu - omcymcecmeue huHaHCOB8bIX PeCcypPco8 sHympu
a2ocydapcmea U 8bICOKUE pUCKU Ol BHEWHUX UHeecmuuyud u 3alimos.
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[Ipob6rieMbl MpaduyUoHHbIX (pUHAHCOBbLIX CXeM

1. [psimoe 6rodxemHoe chuHaHcupoeaHue Ha ypoeHe 2ocydapcmea, peauoHo8 U
MyHuyurnanumemog He803MOXXHO 10 NMpuyuHe decuyuma OeHeXHbIX cpedcms.

2. [pednpusmus menoekix cemeu He Mo2ym bbimb rosy4Yamernsmu Kpedumos —
UMyu,ecmeo 8 3arioze usnu 0orie rpesbiiaem HoOpMamueHble 3Ha4eHUs.

3. JKumenu mMHo2o03maxkHbiX 30aHuUll He 06beOuHeHbI 8 obuwecmea coernadernbyes
amux 30aHull U rpudu4yecKku He rieaumuMHbl 011 UCTorib308aHUsI baHKOBCKUX
Kpedumos 05151 caHauuu 30aHuu.

4. [ocyOapcmeo u myHuyunanumemsl He cybcudupyrom rnpoekmsi MoOOepHU3ayuu
30aHul u cucmemM menrnnocHabXXeHus, CHUXaruwue nomepu merioeou 3Hepauu.
lNpakmuka cybcuduposaHusi HaripasrieHa 8 rpomuegorofiOXXHYH CMOPOHY — Ha
npsimoe 6rooxxemHoe cybcuouposaHue komrnaHuu HAK HE®TETA3 u Ha
nepekpécmHoe cybcuouposaHue HacerieHUs Yyepel3 mapugsbi.

5. [loecosopHoe u xo3saucmeeHHOoe rnpaeso, mapugbHasi rnoriumuka u 6ro0xemHsle
OMHOWEHUS 8 YKpauHe cqhopMupoeaHhkl 8 rnepuod ueHmpanu3o8aHHOU 3KOHOMUKU U
He mo2ym bbimb 6bicmpo peghbopmuposaHb! OIS NMPUMEHEHUS KIlaCCUYEeCKUX CXEM
uHaHcupoeaHusi MoOepHU3auuu KOMMyHarilbHOU UHgbpacmpyKmypbl, WUPOKO
npakmukyembix Ha 3araoe.
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[Ipo2HO3 UeHbl Ha 2a3 U e20 8JlusiHUe Ha 3KOHOMUKY
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lMpobnembi ebibopa huHaHCOBbLIX PAMOK
LleHa 2a3a onpederisem CpoOKU OKyrnaemocmu rpoexkmos, ariybuHy MmooepHu3ayuu, eé uesnu
LleHa ea3a ornpedenisiem macwmab u oxeam rpoeKkmos, 8eslu4duHy puckos, puHaHco8ble paMKu
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OcHo8HbIe uesiu cmpameauu ModepHU3auyuu
20pO00CKUX cucmeM mernsiocHabxeHusi 6
cmpaHax EC

Lenb Nel — cHudume nompebHocmb 8 mernsioeou sHepauu, 8 CPeOHEM 8
3-5 pa3 k 2020 — 2025 ea.

Crioco6  OocmuxeHusi uenu —  erybokas  mepmMomMooepHuU3ayus
cywecmsyrouwux 30aHul 0o cmaHdapma NACCUBXAYC, cmpoumernscmeo
HO8bIX 30aHull — rno cmaHoapmy 3EPO.

Uenb Ne2 — cHusumb nompebHocmb 8 ucKornaemMom morinuge Oris
cucmem merniriocHabxeHusi Ha 80-90% k 2020 — 2025 ee.

Criocob  docmuxeHus  uenu  —  ousepcucukauyus  moriiugHo-
3Hepeemuyeckux barnaHcog ¢ 3amMeuweHueMm yar1eeo00p00OHO020 moriiusa
MECMHbIM MOrM/IueoM U 3Hepauel, repexod0 Ha 8030b6HoerseMble
UCMOYHUKU.
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OcHoeHblie uennu MOIIl Kueesa

Micbkuu
eHepreTMYHUU 1IaH
Kuepa

2012 - 2016

MpoekT

PE®OPMA MICBKOrO
@ ..Uéﬂg | TEM/MO3ABE3MEYEHHS

M3rl Kueea sesisiemcs YyacmbHo
cmpameau4yecKo20 rJjlaHa ycmou4ueo2o
3Hepa2emu4ecko2o pa3zeumusi (SEAP) c
20PU3OHMOM nrnaHupoesaHusi 0o 2016
2o0a.

OcHosHOU uenbro paspabomku M3l
Kueea sesisemcs ebIrnoJiIHeHuUe
obsi3amenbcme 2opooda e
coomeemcmeuu ¢ "CoenaweHuem mapos”
e Yacmu peanu3sauyuu "lNnaHa 20-20-20", s
coomeemcmaeuu ¢ KomopbiM Kuee o06si3aH
CHU3UMb 8bI6POCHI MNapHUKOBbLIX 28308 Ha
20% 0o 2020 200a 3a cyem yMeHbUWEeHUSs
nompebrneHus  3Hepeuu Ha 20% U
yeenu4yeHue Ha 20% Oornu 80306HO8SIEMbIX
UCMOYHUKOB 8 aHepaemu4eckom banaHce.
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Imansbi peanusayuu u pazsumus MII1

CeoOHas

UHeecmMuyuoHHasi CeoOdHas ny6okas ny6okas rny6okas
npozpamMma UHBECMUUUOHHa mepMOMOOepPHU mepMOMOOepPHU3 mepMoOMOOepHU3
ModepHU3ayuu cucmeMbl g npozpaMmMa 3ayus 30aHul ayus 30aHul ayus 30aHuli
mennocHabxeHus 3amMeuwjeHusi 6r00xemHoli u 6r00xemHoli u 6ro0xxemHoli u
CeodHas npupoodHO20 2a3a Xunou cehepbi xunot ceepbl xunot ceepbi
uUHeecmuuyuoHHast MeCMmHbIMU
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duHaHcoeass cxema rnpoeKkma

Pacyembi rnokasbieatom, 4mMoO 3KOHOMUST OEHEXHbIX cpedcme 8 riylamexax 3a
merniosyto sHepauto riocrie arybokou mepmomodepHusayuu 30aHul 3a 15-20 nem
3Ha4YumesnibHo rpesbiaem obbeM uHeecmuuyul, HeobxoOumbixX Ha pearnu3ayuro
amou mepmMomMoOepHuU3auuu. Idmu pacdyemsbl [okKasbigarom, 4mo cyuwecmeyem
uHaHcoeass  cxema, 20e  eblf/lambl 0 [lo2aWleHur  3alma  Ha
mepmMomoOepHU3auUto brooxemHbix 30aHull He ygeriudueaem meKywux rnamexeu
u3z brdxemoe 3a ycryau 1o mernsocHabxeHur, Haobopom - riosierisemcsi
803MOXXHOCMb pearibHO YMeHbWUMb 3Mu rniamexu.

OHepaocepsucHass  KomnaHusi  "Okornoaudeckue  Cucmembl”  rnipednazaem
uHaHcosyro cxemy Ors pPoeKkmo8 mepmMomooepHu3ayuu 30aHul Kueea ¢
UCrosib308aHUEM MPUHUUNO8 repgomMaHc-KOHmMpakmuHaa u opeaHusauyuu pabom
Ha rnipuHyunax 3CKO.

Cymbto ripednazaemMoll cxeMbl S8/15emcs UCrosib308aHuUe ghakmu4yecKol 3KOHOMUU
OeHEeXHbIX cpedcme, Komopas rosry4aemcs 6 O6ydywue nepuodbl rocre
mepmomMoOepHu3ayuu 30aHul, Orns rnpusrnedyeHus 3atuma Ha mepmMomooepHuU3ayuto
30aHudl.
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Buodbl mapugho8 Ha merisiosyro 3Hep2uto

OpHocTaBo
YHbIN
Tapud
MnaTa 3a
dakTnyeckoe
notpebnexne
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MHBeCcTULUOHHARA
cocTaBnaowas
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100 Nkan/mec.

NMoTpeGneHue TennoBou
3Heprum Ha oTonsieHue

35 'kan/mec. (Ha 65% Huxxe)

200 rpH/T'kan

Tapud Ha Tenno

330 rpH/Tkan (Ha 65% 6onbwe)

20 000 rpH/mec.

MnaTteXxu 3a TennocHaoxeHue

11 550 rpH/mec.

OKOHOMMSA

8 450 rpH/mec. (42,2%)
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OpzaHu3ayuoHHasi cxema 07151 mepMomModepHU3ayuu

30aHull 6roo)xemHou cﬁeebl

BrogxeTHble yuypexaeHusi

ycrnyrn TennocHabxeHus

TCO Motpebutennu
nposeaeHue
TEPMOMOAEpHU3aLNK;
obcnyxuBaHve onnara
onnaTta ycnyr anaHuii yenyr
TennocHabxeHus TennocHabxeHus +

WHBECTULNOHHAS
cocTaBnsoLLas

QCKO
(LueHTpanbHbIN > > pnoxop ACKO

Grooxer)
BbIMJ1aTbl NPOLEHTOB
no KpeauTty

BbinnaThbl NO
KpeauTty

KpeantoBaHune

BaHk
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TexHUKO-3KOHOMUYecKue XapaKkmepucmuKu TripoeKma

HaumeHogaHue Eo. Bapuanm 1 Bapuanm 2
usMepeHusi
JKOHOMUYECKUe XxapakmepucmuKu npoekma
Cpok peanusauyuu rnpoekma aa. 2013 - 2017 2013 - 2017
KanumarneHble 3ampamel mbIC. 2pPH. 694 275,7 2 213641,02
TexHu4YecKkue xapaKkmepucmuku rpoeKkma
Konuyecmeo 06bekmos ModepHu3auuu wm. 200 600
Omannusaemas nriowjadb 30aHuUl M2 683 448,6 2344 212
AkcnnyamayuoHHbIe xapakmepucmuku
npoekma
CpeodHezodoeoe nompebrieHue mernnoeou sHepauu ran/200 112 627.7 375702.8
Ha omorineHue (3a 2008-2010 ez.)
CHuxxeHue rnompebrieHUe mernnoeou 3Hepauu Ha % 65 65
omorisieHue rocrie mepMomodepHulayuu 30aHul
lNoka3zamenu a¢hghekmusHocmu rnpoeKkma
KoagbpuyueHm duckoHmupoeaHusi % 7 7
Hucmbil uHmeezparbHbIl OUCKOHMuUpyeMbit 00X00 MmbIC. 2PH. 420 500 1 274800
LuckoHmupyembIl CPOK OKyriaemocmu em 11,4 12
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llpuHsimbie ycrnoeus
(Ons pacyema)

o Cpok so3spama kpeduma — 15 nem;

e Omcpoyka — & nem;

o [IpoueHmHas cmaska — 1 %;

o CoouHaHcuposaHue co cmopoHbl 2opoda — 20%;

o [paguk rnozaweHusi Kpeouma — pa8HbIMU Yacmsamu;

o ObecrnieyeHue Kpeduma — MyHuUUunarbHbIe 2apaHmMuu,
 HeecmuyuoHHasi cocmaesrstowasi — (0%.

14
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JeuxeHue OeHeXHbIx cpedcme
8 ornsilame ycrsiye mensocHabxeHus

HMnaTexun nocne TepMoMogepHMU3aLmmn
TbIC. FPH. H[InaTtexu nocne TepMomMoaepHU3aLMn U BBeAEeHUs1 UHBECTULIMOHHOM cocTaBnsowen B Tapud +70%
u MpoueHTbI NO KpeauTy
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JeHexHble MToOMokKu rnpoekma
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CymMMapHbIe OeHeXxHbie MOMOKU rnpoeKkma

600 000 Teno KkpeguTta
555421

500 000

MNMpoueHTbl No
KpeauTty

400 000 369 355

300 000

TbIC. IPH.

200 000
BanoBbin goxoa

9CKO +70

100 000 93 256,78

2012 - 2027 rr.



' European Commission

Joint Research Centre

Institute for Energy

CHu)xeHue nompebsieHUs1 mensioeou 3Hepauu Ha omornsieHue Ha 65-70%
YMeHbweHue nnamexeu 3a ycrsiyau mernsiocHabxeHusi Ha 40%
Yeenu4yeHue cpoka 3Kcrisiyamauuu 30aHuu Ha 50 nem
lNoebiweHUe mennoeo20 Komghopma e noMew,eHUsIX
ApxumekmypHoe ob6HoeJsieHue 30aHul

100 AVl

o
s

=Lyl b
®Potorpacmum: 1. [aBnorpag, CLU Ne19, go n nocne TepmMomoaepHuU3aunm,
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1. HyxxHa Hogasi cmpamezausi MoOepHu3auuu 20p00CKUX cucmem
mernriocHabxxeHusi YkpauHbl, OCHo8aHHasi Ha 00J120CPO4YHOM
nraHuposaHuu u ghuHaHcuposaHUU rPoeKmos.

2. Heobxooumo rnipuHyunuanbHoe usmeHeHUe mapugbHouU rnoumuku.

3. [pednazaemcsi HauuoHaneHoOU KOMUCccUU, Komopas ocyuiecmaerisiem
20cy0apCmeeHHoe pezayruposaHue 8 cqhepe KOMMYHarbHbIX YCIly2
paccmompems ripednoxeHusi KomrnaHuu CKO «3koCucy» no nepexody
Ha HO8Y0 mapudgHyro cxemMy Orisi 20po008, ocyuecmersrouux arnyboKyro
MoOepHuU3auur 30aHul u cucmem UeHmpasu308aHHO20
mernocHabXXeHus.
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PexomeHOauuu

1. Yeenuyume npasa 2o0podoe Ha 3aumcmeosaHusi. Omcpoyka eblirsiam rno Kpeoumy

Heobxo0uma Onsi akKyMyrnsayuu cpedcme Ha pezyrisipHyro orisiamy OCHO8HO20 mersia Kpeduma 8
yCI108USIX 3HA4YUMeErIbHbIX KacCo8bIX pa3pbleo8 MexXAy rosly4eHuemM orsiamel om rniompebumerneu
u 3ampam, cesizaHHbIX ¢ ModepHu3auyued.

2. [ocyOapcmeo O0ImKHO eapaHmMupo8ame 8blirsiamasl rMPOUEeHMOos o 3aumy 8 medyeHue
XKU3HU ripoekma.

3. B cmpykmypy mapughoe Ha merisiocHabxxeHue rpednazaemcsi 8KI0HUMb
UHBECMUUUOHHYIO COCMassisaiwyro, Komopas ysernudugaem amu mapugbi Ha 40-70%. OcHoesou
eapaHmuu 3alima siensiemcs uyesiegoe UcrnoJsib308aHue UHeeCcmuyuoHHOU cocmaensarouweu
Ha nozaweHue ecex sudoe 3ampam, cesizaHHbIX C mepMoMoOepHu3ayueu 30aHull u
3HEeP203hheKMUBHYIO 3KCrTyamauyuro 8 rnepuol XusHu rnpoekma. Heuyesneeoe ucnosib3oe8aHue
UHeeCcMUuUUOHHOU cocmassisirowel Oo/mHKHO rpecrsiedogambcsi 20cy0apcmeom 8
y20/108HOM ropsioKe.

4. Heobxodumo Hadamb co30aHue yripasnsrouwux komnaHut (3CKO), komopesie :

- bepym kpedumbi U ocyuwecmerissrom 8blirsiamal o 3aumy.

- Ocywecmaerisirom rpoekmsl mepMomMooepHuU3ayuu 30aHuli u obecriequsarom ux 3Kcrilyamauyuro
8 meYeHUe XU3HU rpoekma.

- [puHumarom nnamexu 3a ycriyau rno mernnocHabxeHuro 6rt00xemHbix 30aHuUl om brodxema, a
makxe orifiaduearom ycryeu 3HepaocHabxxarouwux opeaHusauuu
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	 Проблемы  традиционных финансовых  схем��   1. Прямое бюджетное финансирование на уровне государства, регионов и муниципалитетов невозможно по причине дефицита денежных средств.�    2. Предприятия тепловых сетей не могут быть получателями кредитов – имущество в залоге или долг превышает нормативные значения.�    3. Жители многоэтажных зданий не объединены в общества совладельцев этих зданий и юридически не легитимны для использования банковских кредитов для санации зданий.�     4. Государство и муниципалитеты не субсидируют проекты модернизации зданий и систем теплоснабжения, снижающие потери тепловой энергии. Практика субсидирования направлена в противоположную сторону – на прямое бюджетное субсидирование компании НАК НЕФТЕГАЗ и на перекрёстное субсидирование населения через тарифы.�      5. Договорное и хозяйственное право, тарифная политика и бюджетные отношения в Украине сформированы в период централизованной экономики  и не могут быть быстро реформированы для применения классических схем финансирования  модернизации коммунальной инфраструктуры, широко практикуемых на Западе.� 
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	   1. Нужна новая стратегия модернизации городских систем теплоснабжения Украины, основанная на долгосрочном планировании и финансировании проектов.� �    2. Необходимо принципиальное изменение тарифной политики. ��    3. Предлагается Национальной комиссии, которая осуществляет государственное регулирование в сфере коммунальных услуг рассмотреть предложения компании ЭСКО «ЭкоСис» по переходу на новую тарифную схему для городов, осуществляющих глубокую модернизацию зданий и систем централизованного теплоснабжения.���    �
	�Рекомендации�   1. Увеличить права  городов на заимствования. Отсрочка  выплат по кредиту необходима для аккумуляции средств на регулярную оплату основного тела кредита в условиях значительных кассовых разрывов между получением оплаты от потребителей  и затрат, связанных с модернизацией.�     2. Государство должно гарантировать выплаты процентов по займу в течение жизни проекта. �     3. В структуру тарифов на теплоснабжение предлагается включить инвестиционную составляющую, которая увеличивает эти тарифы на 40-70%. Основой гарантии займа    является целевое использование инвестиционной составляющей на погашение всех видов затрат, связанных с термомодернизацией зданий и энергоэффективную эксплуатацию в период жизни проекта. Нецелевое использование инвестиционной составляющей должно преследоваться государством в уголовном порядке.�     4. Необходимо начать создание управляющих компаний (ЭСКО), которые :�- Берут кредиты и осуществляют выплаты по займу.�- Осуществляют проекты термомодернизации зданий и обеспечивают их эксплуатацию в течение жизни проекта. �- Принимают платежи за услуги по теплоснабжению бюджетных зданий от бюджета, а также оплачивают услуги энергоснабжающих организаций
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